BDO - informacje o szkoleniu

I Opis szkolenia

Dane o szkoleniu

Kod szkolenia: 4604923

Temat: Certyfikowany specjalista do spraw controllingu - kurs z egzaminem potwierdzajagcym posiadanie
kwalifikacji zawodowych. Transmisja online.

3 - 18 Czerwiec Transmisja ONLINE, Internet ,

Kod szkolenia: 4604923

Koszt szkolenia: 1990.00 + 23% VAT

Szkolenie ma charakter interaktywny. Tam gdzie jest to mozliwe, wiedza i umiejetnosci przekazywane sg przy pomocy

éwiczen, analiz przypadkdw i paneli dyskusyjnych. Wyktady natomiast, nasycone sg anegdotami, metaforami i poréwnaniami.
W mysl chifiskiego przystowia, ze ,jeden obraz jest wart wigcej niz tysiace stow”, tres¢ szkolenia wizualizowana jest tak, aby
przekaz byt mozliwie plastyczny i trafiat do wyobrazni uczestnikdéw szkolenia.

W szkoleniu wykorzystywana jest wiedza i doSwiadczenie zdobyte w projektach doradczych, ktéra nadaje zajeciom wymiaru
praktycznego. Prowadzacy wychodzi z zatozenia, ze szkolenie powinno by¢ nie tylko ,przygodg intelektualng”, ale réwniez
impulsem do zmian, ktére powinny sig przetozy¢ na wyniki przedsigbiorstwa i zabezpieczenie jego rozwoju w dtugim okresie
czasu.
Celem szkolenia jest przekazanie usystematyzowanej i praktycznej wiedzy z zakresu controllingu, a takze wyksztatcenie
umiejetnosci samodzielnej budowy i administrowania systemem controllingu w przedsiebiorstwie. Adresaci: Szkolenie
skierowane jest do specjalistow ds. controllingu, kandydatow na specjalistow ds. controllingu oraz dyrektorow
finansowych. Prezentowane zagadnienia stanowig kompendium wiedzy z zakresu zarzadzania i informacji zarzadczej,
ktora powinni réwniez posiada¢ wszyscy menedzerowie na stanowiskach kierowniczych wyzszego i Sredniego
szczebla.l Korz
ysci:

- uczestnicy szkolenia poznajg praktyczne aspekty zastosowania wiedzy z zakresu controllingu orazl
administrowania systemem controllingu w przedsiebiorstwie,

- wiedza i umiejetnosci zdobyte w trakcie szkolenia przygotowuja uczestnikow do samodzielnego wdrazania
technik i narzedzi controllingu,

- program szkolenia przygotowuje do zdania egzaminu i otrzymania certyfikatu wykwalifikowanego specijalisty ds.
controlling

Czas trwania kursu - 32 godziny dydaktyczne.

Na zakonczenie kursu organizowanego przez BDO przeprowadzony zostanie egzamin pisemny potwierdzajacy
posiadane kwalifikacje, a po jego pozytywnym zaliczeniu kazdy uczestnik otrzyma zaswiadczenie o posiadanych
kwalifikacjach zawodowych w obrebie zawodu: specjalista do spraw controllingu - kod zawodu 241102 na druku
Ministerstwa Edukacji Narodowejl (podstawa prawna: Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6
pazdziernika 2023 roku w sprawie ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych oraz Rozporzadzenie Ministra
Pracy i Polityki Spotecznej z0 dnia 7 sierpnia 2014 r., w sprawie klasyfikacji zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku
pracy oraz zakresu jej stosowania).

W zwigzku z dbatoscig o indywidualny rozwéj naszych Klientéw zapewniamy bezptatny egzamin!
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03 - 04.06.2024(0 - Modut 1 - Budzetowanie i zarzadzanie kosztami w oparciu o Balanced Scorecard:

1.0rientacja na cele, - jako determinant optymalizacji wynikéw przedsigbiorstwa:
- Zarzadzanie przez cele
- Zasady skutecznego stawiania celéw,
- Najczesciej spotykane bledy i ich konsekwencje

2.0rientacja na ,,waskie gardia” — jako kluczowe zagadnienie w procesie budzetowania.3.Sprzezenie wyprzedzajace:
- Planowanie a budzetowanie
- Btedy i mity planowania oraz ich konsekwencje
- Kostka planowania — 3 perspektywy
- Rodzaje planowania (strategiczne, operacyjne, dyspozycyijne)
- Planowanie a prognhoza
- Analiza odchylen i jej znaczenie

4.Koncentracja na aspektach personalnych:
- Podejscie wspotuczestniczace do budzetowania
- Motywowanie pracownikéw do udziatu w budzetowaniu
- Zasady komunikowania sie w procesie budzetowania
- Tworzenie jezyka ekonomicznego i budowanie kultury budzetowej

5.Funkcje budzetowania w przedsigbiorstwie.6.Budzetowanie jako system samouczacy:
- Proces budzetowania
- Korekty budzetu
- Ocena pracownikow w oparciu o budzety

7.Budzetowanie na bazie zerowej:
- Pojecie i specyfika budzetowania na bazie zerowej

- Zasady budzetowania na bazie zerowej

8.Wytyczne do procedury budzetowej i tworzenie kultury budzetowej w przedsiebiorstwieg.Cwiczenie - sporzadzanie

budzetow czesciowych 10.

Weryfikacja poprawnosci budzetu
11.
Controlling strategiczny — zasady budowy strategii w powigzaniu z budzetowaniem:
- Mapa budowy strategii
- Analizy strategiczne
- Zasady formutowania celow strategicznych
- Monitorowanie realizacji strategii

12.Balanced Scorecard jako narzedzie controllingu strategicznego:
- Praktyczne aspekty wdrozenia i stosowania BSC
- Cele strategiczne — $ciezki realizaciji - inicjatywy
- Powiazanie BSC z budzetowaniem
- Kaskadowanie celow — podejscie tradycyjne oraz w oparciu o arkusze okotobudzetowe
- Realizacja strategii w oparciu o inicjatywy i procesy
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- Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI)
- Cwiczenie — formutowanie celéw i $ciezek realizacji

13.Zasady wynagradzania i budowy systemu motywacyjnego:
- Wskazniki efektywnosci
- Kalkulatory do naliczania premii

17 - 18.06.20240 - Modut 2 - Rachunek marzowy — zarzadzanie rentownoscia przedsiebiorstwa:
1.Warunki konieczne skutecznego wdrozenia i zastosowania rachunku marzowego:
- Podejscie indywidualne
- Podejscie dynamiczne
- Podejscie holistyczne

2.Koncentracja na rachunkowosci zarzadczej:

- roznice miedzy rachunkowoscia zarzadczg i finansowa

- zaleznos$ci miedzy rachunkowoscia zarzadcza a finansowa, istotne dla budowy systemu informacji zarzadczej w
oparciu o rachunek marzowy

- wspodtzaleznosé rachunku marzowego, budzetowania i Balanced Scorecard

3.Podstawy rachunku marzowego — analiza przypadku:l

- Koszty standardowe i ich wptyw na ocene rentownosci;

- Pokrycie finansowe — logika i znaczenie w ocenie rentownosci catego przedsiebiorstwa oraz rentownosci
czesciowych: produktow, klientéw, linii produkcyjnych, gniazd, oddziatéw, zespotow itp.;

- Klasyfikacja kosztow wykorzystywana w rachunku marzowym: koszty bezposrednie i posrednie, zmienne i state,
krétko- i diugoterminowe;

- Wyznaczanie dolnej granicy ceny;

- Odniesienie pokrycia finansowego do analiz portfelowych;

- Rentownos$¢ a krzywa zycia produktow;

- Odniesienie pokrycia finansowego do ,,waskich gardel”;

- Krzywa doswiadczenia w zarzadzaniu rentownoscia.

4.Cwiczenie — zaleznosci i powigzania podstawowych pojeé rachunku marzowego.5.Gra decyzyjna — zarzadzanie

budzetem i rentownoscia:
- Wykorzystanie pokrycia finansowego
- Metodyka rozwigzywania probleméw ztozonych
- Metodyka konferencji budzetowych

6.Syntetyczne ujecie rachunku marzowego — gtéwne zasady projektowania — mozliwosci wykorzystania w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem. 7.Budzety elastyczne — ujecie analityczne rachunku marzowego — wykorzystanie do optymalizacji

kosztow. 8.Wykorzystanie rachunku marzowego jako nosnika dla procesowego rachunku
kosztow oraz wyliczenia dolnej granicy ceny. 9.Definiowanie jednostek biznesowych
na potrzeby rachunku marzowego. 10

M
ierniki procesowe jednostek biznesowych — Przyktady definiowania miernikow procesowych.
11.
Wykorzystanie rachunku marzowego do rozliczania $wiadczen wewnetrznych — Koszty i przychody kalkulacyjne.
12.
Przyktady rachunkéw marzowych — analizy przypadkoéw.
13.



BDO - informacje o szkoleniu

Cwiczenie — definiowanie jednostek biznesowych i miernikow procesowych w logice rachunku marzowego.




