BDO - informacje o szkoleniu

I Opis szkolenia

Dane o szkoleniu

Kod szkolenia: 4624323

Temat: Budzetowanie i zarzadzanie kosztami w oparciu o Balanced Scorecard.
3 - 4 Czerwiec Transmisja ONLINE, Internet ,

Kod szkolenia: 4624323

Koszt szkolenia: 1080.00 + 23% VAT

Szkolenie ma charakter interaktywny. Tam gdzie jest to mozliwe, wiedza i umiejetnosci przekazywane sa przy pomocy éwiczen,
analiz przypadkow i paneli dyskusyjnych. Wyktady natomiast, nasycone sg anegdotami, metaforami i poréwnaniami. W mysl|
chinskiego przystowia, ze ,jeden obraz jest wart wiecej niz tysigce stéw”, tres¢ szkolenia wizualizowana jest tak, aby przekaz byt
mozliwie plastyczny i trafiat do wyobrazni uczestnikow szkolenia.

W szkoleniu wykorzystywana jest wiedza i doswiadczenie zdobyte w projektach doradczych, ktéra nadaje zajeciom wymiaru
praktycznego. Prowadzacy wychodzi z zatozenia, ze szkolenie powinno by¢ nie tylko ,przygoda intelektualng”, ale réwniez
impulsem do zmian, ktére powinny sig przetozy¢ na wyniki przedsiebiorstwa i zabezpieczenie jego rozwoju w dtugim okresie
czasu.

Celem szkolenia jest przedstawienie autorskiego podej$cia do metodyki Balanced Scorecard jako narzedzia operacjonalizaciji
strategii oraz jego efektywnej integracji z budzetowaniem i jego zastosowaniu w optymalizacji kosztéw.

Adresaci - szkolenie skierowane jest do wlascicieli przedsiebiorstw, cztonkow zarzadéw, dyrektorow finansowych i
specjalistow ds. controllingu.l

Budzetowanie i zarzadzanie kosztami w oparciu o Balanced Scorecard:

1.0rientacja na cele, - jako determinant optymalizacji wynikéw przedsigbiorstwa:
- Zarzadzanie przez cele
- Zasady skutecznego stawiania celéw,
- Najczesciej spotykane bledy i ich konsekwencje

2.0rientacja na ,,waskie gardita” — jako kluczowe zagadnienie w procesie budzetowania.3.Sprzezenie wyprzedzajace:
- Planowanie a budzetowanie
- Bledy i mity planowania oraz ich konsekwencje
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- Kostka planowania — 3 perspektywy
- Rodzaje planowania (strategiczne, operacyjne, dyspozycyjne)
- Planowanie a prognoza

- Analiza odchylen i jej znaczenie

4.Koncentracja na aspektach personalnych:
- Podejscie wspotuczestniczace do budzetowania
- Motywowanie pracownikow do udziatu w budzetowaniu
- Zasady komunikowania sie w procesie budzetowania
- Tworzenie jezyka ekonomicznego i budowanie kultury budzetowej

5.Funkcje budzetowania w przedsiebiorstwie.6.Budzetowanie jako system samouczacy:
- Proces budzetowania
- Korekty budzetu
- Ocena pracownikow w oparciu o budzety

7.Budzetowanie na bazie zerowej:
- Pojecie i specyfika budzetowania na bazie zerowej

- Zasady budzetowania na bazie zerowej

8.Wytyczne do procedury budzetowej i tworzenie kultury budzetowej w przedsiebiorstwie9.Cwiczenie - sporzadzanie

budzetéw czesciowych 10.

Weryfikacja poprawnosci budzetu
11.
Controlling strategiczny — zasady budowy strategii w powigzaniu z budzetowaniem:
- Mapa budowy strategii
- Analizy strategiczne
- Zasady formutowania celow strategicznych
- Monitorowanie realizacji strategii

12.Balanced Scorecard jako narzedzie controllingu strategicznego:
- Praktyczne aspekty wdrozenia i stosowania BSC
- Cele strategiczne — $ciezki realizacji - inicjatywy
- Powiazanie BSC z budzetowaniem
- Kaskadowanie celow — podejscie tradycyjne oraz w oparciu o arkusze okotobudzetowe
- Realizacja strategii w oparciu o inicjatywy i procesy
- Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI)
- Cwiczenie — formutowanie celéw i $ciezek realizacji

13.Zasady wynagradzania i budowy systemu motywacyjnego:
- Wskazniki efektywnosci
- Kalkulatory do naliczania premii



