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I Opis szkolenia

Dane o szkoleniu

Kod szkolenia: 4748024

Temat: Lean Controlling - prezentacja zasad adaptacji narzedzi rachunkowosci zarzadczej.
8 - 10 Lipiec Sopot , Hotel Haffner***** |

Kod szkolenia: 4748024

Koszt szkolenia: 3190.00 + 23% VAT

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscig zapraszamy Panstwa na szkolenie z zakresu controllingu, ktére odbedzie sie w urokliwym Sopocie w 00 Hot
elu Haffner

, celem szKkolenia jest nie tylko dostarczenie Panstwu wiedzy z dziedziny zasad adaptacji narzedzi rachunkowosci
zarzadczejl stosowanych wil controllingu ale réwniez zapewnienie komfortowego( Uil [ przyjemnego pobytu podczas
trwania szkolenia.

Podczas tego intensywnego dwudniowego szkoleniall oméwimy kluczowe zagadnienia dotyczacel Systemu Lean
Managemnt.

System Lean Managemnt nastwiony na optymalizacje wynikéw, ciagte usprawnienia czy ograniczenie
niegospodarnosci wymaga wsparcia przez system rachunkowosci zarzadczej. Dzieki temu znane sg obszary w jakich
warto jest przeprowadzac dziatania optymalizacyjne. Mozliwe jest rowniez ustalenie kosztow i efektow takich dziatan.
Wymogi Lean Management wyznaczyly standardy funkcjonowania rachunkowosci zarzadczej okreslone przez Lean
Accouting. W trakcie seminarium zaprezentowane zostana reguty adaptacji systemu controllingu finansowego do
specyficznych wymogow Lean Managemnt. W szczegolnosci przedstawione beda zasady identyfikacji kosztow
istotnych zasobow, ustalanie ich wskaznikow efektywnosci czy wykorzystania potencjatu.0 Zaprezentowane beda
metody rozliczen kosztéw istotnych wedtug szczegétowych regut a kosztéw mniejszej rangi w sposob uproszczony.
Omowione beda zasady tworzenia budzetu nastawionego na optymalizacje.

Wiedza i umiejetnosci:0 Zdobycie wiedzy z zakresu adaptacji narzedzia rachunku kosztéw do potrzeb optymalizaciji
wedtug koncepciji Lean Management.

Uczestnicy szkolenia:0 Pracownicy dziatéw controllingu, analiz finansowych oraz specjalisci Lean Management.

Rola controllingu finansowego w koncepcji Lean Management:
- Lean Management, Lean Accouting, i Lean Controlling
- Wymogi stawiane rachunkowosci przez koncepcje Lean Management
- Wybrane przykiady réznic w tradycyjnym rachunku kosztéw a metodzie Lean Accounting

Controlling w optymalizacji proceséw gospodarczych:[
- Audyt efektywnosci zasobow i procesow
- System rachunkowosci umozliwiajacego optymalizacje procesow
- Mapowanie proceséw gospodarczych i ustalanie kosztéw pojedynczych etapow
- Wskazniki pomiaru efektywnosci i kosztochtonnosci zasobdow oraz ich wykorzystanie w optymalizaciji
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Organizacja procesu optymalizaciji

Adaptacja rachunkowos$ci do wymogow optymalizacji w zakresie MPK:

Identyfikacja MPK na potrzeby optymalizacyjne

Rozdzielnie kosztéw zasobdéw technicznych i osobowych w optymalizacjil

Prezentacja kosztow zasobow w ukladzie umozliwiajacym ich optymalizacje

Metody identyfikacji zawyzonych kosztéw na poziomie danych szczego6towych pojedynczych zasobow
Wskazniki ekonomiczne wykorzystywane do optymalizacji kosztow zasobow

Adaptacja rachunkowosci do wymogow optymalizacji w zakresie kosztow produktow:

Prezentacja kosztow produktow wedtug potrzeb optymalizacyjnych
Wielowymiarowa analiza kosztow produktéw na potrzeby dziatan optymalizacyjnych

Kalkulacja kosztéw produktow metoda Lean Accounting:

Szczegotowe techniki rozliczania kosztow istotnych zasobow

Uproszczone metody rozliczania kosztow mniejszej istotnosci

Okresy rozliczania kosztow posrednich

Koszty przed i poprodukcyjne oraz metody ich rozliczania

Oddzielne rozliczanie kosztow gniazd produkcyjnych i ogélnowydzialowych
Rozliczania kosztow okresu

Ustalenie poziomoéw rozliczania kosztéw posrednich na produkty

Koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej:[

Rozliczanie kosztow wedtug reguty normalnej zdolnosci produkcyjnej
Normalny i maksymalny poziom wykorzystania zdolnosci produkcyjnej

Podziatl kosztow wydziatowych na state i zmienne

Zakres identyfikacji kosztow niewykorzystanego potencjatu

Ewidencja na kontach ksiegowych kosztow niewykorzystanego potencjatu
Rozliczanie na produkty kosztow niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej
Wskazniki wykorzystania zdolnosci produkcyjnej zasobow

Kategorie kosztow niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej

Okresy rozliczania kosztow niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej zasobow
Analiza kosztow niewykorzystanego potencjatu w skali calego przedsiebiorstwal
Prezentacja kosztow niewykorzystanego potencjatu w raportachl

Rachunek kosztow dla dziatan optymalizacyjnych:

Rachunek usprawnien pojedynczych cech produktu

Wyznaczenie kosztow i efektow usprawnienia produktu

Ustalenie progu rentownosci usprawnienia produktu

Likwidacja nieefektywnych i niewykorzystywanych zasobow
Obnizka kosztow stalych a koncepcja szczuptego przedsiebiorstwa

Rachunek kosztéw docelowych w optymalizacji:

Identyfikacja pozadanych cech produktu

Poréwnanie produktu z wyrobami konkurencyjnymil

Ustalenie ceny produktu na podstawie poréownania z konkurencja
Identyfikacja cech produktu do optymalizaciji

Wyznaczenie efektow finansowych optymalizacji wybranych cech produktu
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Studium przypadku — Prezentacja adaptacji narzedzi controllingu do potrzeb optymalizacji procesu:l
- Mapowanie przebiegu procesu
- Identyfikacja wskaznikow okreslajacych efektywnos¢ zasobow i czynnosci
- Optymalizacja kosztéw czynnosci zasobow
- Optymalizacja kosztow faz procesu
- Ustalenie efektow optymalizacji



