BDO - informacje o szkoleniu

I Opis szkolenia

Dane o szkoleniu

Kod szkolenia: 4884825

Temat: Zarzadzanie zespotem

23 - 24 Wrzesien Wroctaw , Hotel Scandic ****,
Kod szkolenia: 4884825

Koszt szkolenia: 1690.00 + 23% VAT

O powodzeniu w realizacji danego projektu decyduja jego uczestnicy, a kluczowg role petni tu kierownik. To on jest

odpowiedzialny za zapewnienie odpowiednich zasobdéw ludzkich bedacych podstawg dziatania zespotu. On odpowiada za
dobér wtasdciwych 0s6b, ocene ich kompetenciji nie tylko w zakresie technicznym, ale i interpersonalnym. Umiejetnosci w
zakresie wspdtpracy sg waznym wyznacznikiem przydatnosci do pracy w zespole, bo to one decydujg o tym, jakie zasoby
zastang wniesione przez danego pracownika do pracy przy projekcie. Stad niebagatelne znacznie kompetencji kierownika w
zakresie doboru, oceniania, motywowania i rozwijania cztonkow zespotu w sytuacji, gdy dysponuje on skromniejszymi $rodkami
oddziatywania i krotszym czasem w poréwnaniu z bezposrednimi przetozonymi. Istotne to szczeg6lnie, gdy nie petni on w
organizacji roli kierownika zespotu.

Cel szkolenia: Szkolenie dostarcza wiedzy na temat budowania i rozwoju zespoléw, zaleznosci w zespole,
komunikowania sie w sytuacjach kryzysowych oraz prowadzenia efektywnych spotkan. Uczestnicy nauczg sie
rozpoznawa¢ zachowania charakterystyczne dla réznych rol petnionych w zespole. Zrozumiejg réznice miedzy
czionkami zespotow z roznych pokolen. Uswiadomia sobie swéj ogromny wptyw na poziom motywacji podlegtych
pracownikow.

Zaden projekt nie uda sie bez ludzi.

[}

1.000 Doswiadczenie pracy zespotowej — symulacja biznesowa
2.000 Ja lider zespotu
-000 Moje kompetencije i rola
-000 Zaleznos$ci pomiedzy cztonkami zespotéw, powiazania, relacje, schematy wspotpracy — jak utozy¢ wspétprace
3.000 ZespotilD O
-000 Fazy rozwoju zespotu i rola lidera w kazdej faziel U O
4.000 Ludzie w zespolell [
-000 Role zespotowe wg teorii Belbina — jak skorzysta¢ z réznorodnoscill [
-000 Pokolenia w zespole — jak wykorzysta¢ mocne strony pokolenl[ [
5.000 Jak zacza¢ prace w zespole — formowanie zespotu
-000 Zasady wspotpracy i kontrakt
-000 Schemat komunikacji w projekcie
-000 Podziata zadan i odpowiedzialnosci - matryca
6.000 Jak poradzi¢ sobie z trudnosciami w zespole?
-0100 Przyczyny powstawania sytuacji kryzysowych w zespolell [
-000 Rodzaje konfliktow
-000 Strategie i style rozwigzywania sytuacji konfiktowych(0 [
7.000 ,,.Dowies¢ do celu”, czyli co kierownik powinien wiedzie¢ o kontrolowaniu i motywowaniu
-000 Jak wzbudzaé¢ zaangazowanie pracownikow?0(0 0
-0100 Feedback

-000 Linia interwencji — co, jesli komunikacja nie wystarcza?
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8.000 Wspoldziatanie, czyli jak delegowac i rozwija¢ zesp6t?00 [
000 Jakie zadanie delegowaé¢?00 [

000 Komu delegowa¢ zadania?0(0 [

000 Jak delegowaé?00 O



