BDO - informacje o szkoleniu

I Opis szkolenia

Dane o szkoleniu

Kod szkolenia: 4920725

Temat: Budowanie motywacji i zaangazowania pracownikéw
21 Sierpien Wroctaw , Hotel Scandic ****,

Kod szkolenia: 4920725

Koszt szkolenia: 820.00 + 23% VAT

ODBIORCY SZKOLENIA: Szkolenie dedykowane dla bezposrednich menedzeréw (first line managers), ktérzy majg
podstawowg wiedze i doswiadczenie w zakresie zarzgdzania zespotem i chcg wzbogacaé swojg wiedze i rozwija¢ kompetencje
managerskie.

CELE:

* Zrozumienie mechanizmoéw motywacji i zaangazowania pracownikéw,

 Poznanie i praktyczne zastosowanie réznych teorii motywacyjnych,

* Rozwijanie umiejetnosci rozpoznawania indywidualnych motywatoréw,

* Doskonalenie komunikacji motywujacej i budowania pozytywnej atmosfery w zespole,
» Opracowanie wtasnego planu dziatan motywacyjnych dla zespotu.

EFEKTY:

* Uczestnicy zrozumieja, jak skutecznie motywowac i angazowac pracownikéw, dobierajgc metody do indywidualnych potrzeb
zespotu,

« Otrzymaja narzedzia do diagnozowania motywacji i wdrazania rozwigzan zwiekszajgcych zaangazowanie,

» Wypracujg wtasny plan dziatan motywacyjnych, gotowy do wdrozenia po szkoleniu

CZAS TRWANIA: 8 godzin

MODUL 1: OTWARCIE SZKOLENIA, WPROWADZENIE, TEORIA MOTYWACJI
Powitanie przez prowadzacego
- Krétka autoprezentacja uczestnikow (2 min na osobe)
- Omowienie agendy i celéw szkolenia
- Ustalenie regut wspétpracy (zasady DISCUSS: Dyscyplina, Informacja zwrotna, Czas)
. Motywacja i Zaangazowanie - definicje
. Hierarchia potrzeb Maslowa
. Cwiczenie indywidualne - autoanaliza
. Dwuczynnikowa teoria Herzberga
. Teoria wyznaczonych celéw Locke’a i Lathama
. Podejscie Self-Determination Theory (autonomia, kompetencje, relacje)
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. Cwiczenie zespotowe - stworz zesp6t idealny

MODUL 2: DIAGNOZA MOTYWACJI W ZESPOLE
Narzedzia badania motywaciji - Test Gallupa i inne.

2. Zrédta motywacii
3. Bariery w motywagciji
4. Cwiczenie grupowe: Analiza wiasnych przypadkéw - dobre i zte praktyki
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5. Cwiczenie indywidualne: Test Gallupa

6. Krotka analiza wynikow testu

MODUL 3: MOTYWOWANIE | BUDOWANIE ZAANGAZOWANIA W PRAKTYCE

1.

2.
3.
4

Narzedzia i techniki motywowania pracownikdéw. Podziat na kategorie.

Cwiczenie indywidualne - analiza narzedzi i technik motywowania ktére uczestnicy stosuja w swoich zespotach.
Komunikacja motywujgca i informacja zwrotna, Model FUKO.

Grywalizacja

MODUL 4: CELE | PLANY, BLYSKAWICZNE MOTYWOWANIE. PODSUMOWANIE SZKOLENIA.
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Wyznaczanie celow zespotowych i indywidualnych SMART.

Cwiczenie indywidualne - Uczestnicy sami opisuja cel ze skryptu metodg SMART.

Cwiczenie grupowe - tworzenie planu motywacyjnego dla wiasnego zespotu, praca nad realnymi wyzwaniami
Prezentacja wypracowanych rozwigzan

Metoda btyskawicznej motywacji Pantalona oméwienie

Cwiczenie w parach metody btyskawicznej motywacji Pantalona

Podsumowanie, refleksja i plan dziatania: Dyskusja koncowa, wymiana wnioskow, indywidualne zaplanowanie przez

uczestnikéw wdrozenia 1-2 technik/narzedzi poznanych na szkoleniu.



