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Celem szkolenia jest przygotowanie uczestnikow do praktycznego i Swiadomego stosowania wartosciowania

stanowisk pracy jako kluczowego narzedzia realizacji wymogow Dyrektywy UE w zakresie transparentnosci
wynagrodzen. Uczestnicy zdobeda wiedze pozwalajaca dobra¢ odpowiednig metode wartosciowania do specyfiki
organizacji oraz zrozumieja, w jaki sposob wartosciowanie wspiera budowanie spojnych, obiektywnych systemow
wynagradzania. KORZYSCI ZE SZKOLENIAPo ukonczeniu szkolenia uczestnicy beda potrafili
wykorzysta¢ wartosciowanie stanowisk jako realne narzedzie zarzadcze. Zdobyta wiedza pozwoli im lepiej
przygotowac organizacje na nowe obowiazki informacyjne, raportowe oraz na dialog z pracownikami w obszarze
wynagrodzen. Szkolenie porzadkuje wiedze, obala
popularne mity dotyczace wartosciowania i pokazuje, jak zrobi¢ to dobrze — proporcjonalnie do skali i dojrzatosci
organizagciji. PO ZAKONCZENIU
SZKOLENIA UCZESTNICY BEDA POTRAFILI:

wyjasnia¢ wymagania Dyrektywy UE dotyczace transparentnosci wynagrodzen w kontekscie wartosciowania
stanowisk,

rozrézniaé¢ i porownywac gtowne metody wartosciowania stanowisk (sumaryczne i analityczne),

dobra¢ metode wartosciowania do wielkosci, struktury i kultury organizaciji,

zaprojektowac i przeprowadzi¢ proces wartosciowania stanowisk krok po kroku,

stosowac¢ metode analityczno-punktowa, w tym:

budowa¢ kryteria wartosciowania,
definiowaé¢ poziomy kryteriow,
przypisywac wagi i punkty,

unikaé¢ najczestszych btedow prowadzacych do nierownosci ptacowych,

interpretowac wyniki wartosciowania i wykorzystywac je w systemach wynagradzania,

przygotowac organizacje na pytania pracownikow.

1. Wprowadzenie — kontekst prawny i biznesowy
- Cele i zalozenia Dyrektywy UE 2023/970
- Dlaczego wartosciowanie stanowisk staje sie kluczowe
» Konsekwencje braku obiektywnego wartosciowania
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- Najczestsze mity i bledne interpretacje przepisow

2. Czym jest wartosciowanie stanowisk pracy

- Definicja i cele wartosciowania

« Wartosciowanie a wycena pracy, ocena pracownika i system premiowy
- Rola wartosciowania w systemie wynagradzania i strukturze organizacyjnej
3. Przeglad metod wartosciowania stanowisk

» Metody sumaryczne:

- rankingowa,

- porownywania parami,

- klasyfikacyjna

» Metody analityczne:

- analityczno-punktowa,

« Zalety i ograniczenia poszczegolnych metod

- Kiedy dana metoda ,,nie zadziata”

4. Metoda analityczno-punktowa — zatozenia i logika

« Dlaczego jest rekomendowana w kontekscie Dyrektywy UE
« Obiektywnos$¢, porownywalnos¢ i mozliwosé obrony wynikow
- Najczestsze biedy popetniane przy jej wdrazaniu

5. Budowa systemu wartos$ciowania — krok po kroku

« Analiza i porzadkowanie opiséw stanowisk

» Dobor kryteriow wartosciowania

« Definiowanie poziomow kryteriow

- Nadawanie wag i punktéw

- Walidacja modelu

6. Warsztat praktyczny — wartosciowanie stanowisk

« Praca na przyktadach stanowisk

» Wspolne przypisywanie punktow

« Dyskusja roznic ocen i ich przyczyn

- Jak radzi¢ sobie z ,.trudnymi” stanowiskami

7. Interpretacja wynikow i ich zastosowanie

« Budowa hierarchii stanowisk

» Powigzanie wartosciowania z widetkami ptacowymi

- Identyfikacja ryzyk nierownosci wynagrodzen

« Wartosciowanie jako podstawa raportowania i komunikacji
8. Wdrazanie i komunikacja w organizacji

« Jak przygotowac organizacje do procesu

» Rola HR, menedzerow i zarzadu

« Komunikacja z pracownikami

« Utrzymanie i aktualizacja systemu warto$ciowania
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