BDO - informacje o szkoleniu

I Opis szkolenia

Dane o szkoleniu

Kod szkolenia: 5034626

Temat: Wartosciowanie stanowisk pracy jako element bezpiecznego wdrozenia dyrektywy o jawnosci
wynagrodzen - przygotuj organizacje krok po kroku

29 Kwiecien Warszawa , Hotel Golden Tulip Warsaw Centre,

Kod szkolenia: 5034626

Koszt szkolenia: 750.00 + 23% VAT

Celem szkolenia jest rozwiniecie kompetencji pracownikéw dziatéw HR, menedzeréw oraz oséb projektujacych struktury
organizacyjne w zakresie profesjonalnego wartosciowania stanowisk pracy. Uczestnicy poznajg istote i zastosowanie procesu
wartos$ciowania, naucza sie wybiera¢ odpowiednie metody oraz wdrazac¢ caly proces w organizacji — od przygotowania, poprzez
ocene stanowisk, az po komunikacje i aktualizacje wynikéw. Szkolenie wyposazy ich takze w praktyczne umiejetnosci tworzenia
narzedzi warto$ciowania, analizy tresci stanowisk, pracy w zespotach warto$ciujgcych oraz identyfikowania i unikania btedéw
wptywajacych na wiarygodnos¢ i akceptacje systemu wynagrodzen.

1. Wstep, podstawowe informacje*Czym jest warto$ciowanie stanowisk;+Kluczowe korzysci dla organizacji: sprawiedliwos¢
ptacowa, transparentno$c¢, porzadkowanie struktury; .
Ro6znica miedzy warto$ciowaniem stanowiska a kartg oceny pracownika;

Dlaczego organizacje wdrazajg warto$ciowanie.
2. Przygotowanie do procesu warto$ciowania stanowisk

Okreslenie celéw i zakresu projektu (co wartosciujemy, po co i dla kogo);

Powotanie zespotu projektowego oraz zespotu wartosciujacego;

Wybér metody warto$ciowania (niemierzalne, mierzalne);

Analiza istniejgcej dokumentacji HR: opisy stanowisk, struktura organizacyjna, zakresy obowigzkéw;

Braki w dokumentacji — jak je uzupeic;

Ustalenie kryteriéw warto$ciowania i stworzenie narzedzi (kart oceny, wag, skal punktowych).
3. Przeprowadzenie warto$ciowania stanowisk — krok po kroku

Podstawy analizy stanowisk pracy — zbieranie danych:

-wywiady stanowiskowe,

-kwestionariusze,

-obserwacja stanowiska,

-analiza istniejgcych opiséw;

Kluczowe kryteria oceny stanowisk;

Sesje wartosciujgce — jak je prowadzié, role uczestnikéw, zasady obiektywizmu;

Jak unikaé subiektywizmu i ,przeciggania intereséw dziatéw”;
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Dokumentowanie wynikow warto$ciowania i uzasadnien dla kazdej oceny;
Walidacja wynikéw — sprawdzanie spéjnosci i porownywanie stanowisk miedzy dziatami.
4. Tworzenie siatki stanowisk i powigzanie ich z systemem wynagrodzen

Grupy zaszeregowania — jak powstajg i jak interpretowaé ich progi punktowe;

Przeniesienie wynikdw warto$ciowania na strukture ptac;

Jak okresli¢ widetki ptacowe dla poszczeg6lnych kategorii stanowisk;

Integracja warto$ciowania z systemami HR: rekrutacja, awanse, $ciezki kariery, oceny okresowe;
Jak aktualizowac siatke ptac wraz z rozwojem organizaciji.
5. Komunikowanie wynikéw wartosciowania i wdrozenie systemu

Rola komunikacji w budowaniu akceptaciji dla projektu;

Do kogo i w jaki sposéb komunikowaé wyniki — zarzad, menedzerowie, pracownicy;

Jak wyjasnia¢ powody zmian w siatce ptac i zasadach wynagradzania;

Najczestsze obawy pracownikdw zwigzane z wartosciowaniem — jak sobie z nimi radzi¢;
.

Wdrazanie systemu w codziennym zarzadzaniu kadrami.

6. Aktualizacja i utrzymanie systemu wartosciowania

Kiedy i jak przeprowadzaé ponowne warto$ciowanie stanowisk;

Aktualizacja opiséw stanowisk — procedury i odpowiedzialnosci;

Stata wspétpraca miedzy HR a menedzerami w zakresie zmian stanowisk;
Jak monitorowac spéjnosé i adekwatnos¢ systemu do strategii podmiotu i rynku.
7. Konsultacje z prelegentem — Sesja Q&A



